Arbeitsgruppe J1:

Scheitern als Chance

WIE GEHT DIE PLANUNG MIT SCHEITERN UM?

Abb. 1
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Leitfragen

Was ist Scheitern?

Wie geht die Planung mit Scheitern um?

Welche Chancen ergeben sich aus einem offenen Umgang
mit Scheitern?
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_In kaum einem anderen Land
der Welt werden Misserfolge so
sehr gedchtet wie hier”

— Zeit online, 11.06.2013




Ablauf

1. EinfUhrung
* Kurze Vorstellung
* Was ist Scheitern?

2. Ergebnisse des Forschungsprojektes
* Unsere Intention

* Definition von Scheitern in der Planung

* Bisherige Erkenntnisse

Pause

3. Diskussion
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1. EinfUhrung — Vorstellung

Wir sind:

* Bachelor- und Masterstudierende

* Fakultat Raumplanung
* TU Dortmund

* Sophie Gral}

* Carolin Nitschke

* Caroline Strughold
* Christian Larisch

technische universitat rp O

dortmund
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1. EinfUhrung —
Vorstellung

Und wer seid |hr?




Abb. 9 Abb. 10

Was ist Scheitern fur Euch?
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Abb. 13: KdIn Chorweiler (Eigene Aufnahme) Abb. 14: Bochum Rosenberg (Eigene Aufnahme)
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Abb. 15

Woran wird Scheitern in der Planung festgemacht?
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FO9 Scheitern als Chance

Konsequenzen misslungener Projekte
der Stadtebauforderung

Betrever: De-dng. Frank Schulz
Berstung: MA_ Armekatrin Kihs

2. Das Forschungsprojekt

Stidtebauférderung Fortgeschrittenes Studierendenprojekt:

sind eine Erfolgsgeschichte” ° Bachelorsemester 5 & 6
S > WiSe 16/17 & SoSe 17

> 11 Studierende

Henry Ford sagte:

" o o e g a3V bt s St i, o gl
-und

> Scheitern als Chance: Konsequenzen misslungener Projekte der
Stadtebauférderung

»In kaum einem anderem Land der Welt
werden Misserfolge so sehr geachtet wie hies™
Zaia cofica, 11062013
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Abb. 17: Deckblatt Projektbericht



Abb. 19

2. Unsere

Abb. 18

Intention

Abb. 21

Abb. 20
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2. Projekt Definition von Scheitern

,Scheitern ist das Nichterreichen angestrebter Ziele und
Erwartungen, wobei das Erreichen dieser als Erfolg definiert
wird. Bei beiden Konzepten ist ein vorangegangenes, auf

Erfolg gerichtetes Handeln jeweils die Grundvoraussetzung.”
(Grald et al. 2017: 30)

Ziele und Erwartungen sind die BewertungsmafRstabe unseres Handelns!
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2. Projekt Definition von Scheitern

Dadurch wird ein Bewertungsschema vom Scheitern maoglich!

,Es wird zwischen graduellem (teilweisem) und absolutem
Scheitern/Erfolqg differenziert.”

(Gral’ et al. 2017: 30)
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2. Projekt Definition von Scheitern

Die Wahrnehmung kann sich aufgrund anderer Positionen oder
Informationen andern!

,Die Wahrnehmung von Erfolg
und Scheitern wird durch Normen und Alkteurinnen
beeinflusst und ist daher subjeliiv.” (Gral et al. 2017: 30)
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2. Projekt Definition von Scheitern

,Scheitern ist das Nichterreichen angestrebter Ziele und
Erwartungen, wobei das Erreichen dieser als Erfolg definiert
wird. Bei beiden Konzepten ist ein vorangegangenes, auf
Erfolg gerichtetes Handeln jeweils die Grundvoraussetzung. Es
wird zwischen graduellem (teilweisem) und absolutem
Scheitern/Erfolg differenziert. Die Wahrnehmung von Erfolg
und Scheitern wird durch Normen und Akteurlnnen
beeinflusst und ist daher subjektiv.” (GraR et al. 2017: 30)
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Zielerreichung Kommunikation / Wahrnehmung /

Rahmenbedingungen

Wirkung
- Zielerreichungsgrad - Der MaBnahme - Zielgruppe
- Zielebenen (zeitlich, finanziell) - Der Erwartung - Akteurinnen
- Einheitliche Ziele der Akteurinnen - Der Akteurinnen - Trends
- SMARTe Ziele - Blrgerlnnenbeteiligung - Siedlungstyp
- Diskrepanz zwischen Ziel und Erfolg - Akzeptanz - System der Stadtebauférderung
- Diskrepanz zwischen Bedarf und - Anforderungen der
Konzept Stadtebauférderung
- Diskrepanz zwischen Konzept und - Féderalismus
Umsetzung

2. Input — Operationalisierung
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2. Auswahl Fallbeispiele

722 Grollwohn-

siedlungen .

Legende

[ Falibeispiele Ost IV

M Fallbeispiele Ost IV und |
[ rallbeispiele Ost 11l und |
[ Fallbeispiele Ost1I

© Fallbeispiele West IV und |
(D Fallbeispiele West 11l und |
@ rallbeispiele West 11

] Bundesrepublik Deutschiand

0 50 100 150 200km
| T ] 1: 5.500.000

Abb. 22: Verteilung der Fallbeispiele
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2. Forschungsdesign

Methodik:
* Es wurden 19 Leitfadeninterviews geflihrt

4

Bundestrans-
ferstellen

* Auf vier verschiedenen Ebenen

7

Stadtplanungsamter

5

Aulenstehende
Experten
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2. Forschungsdesign

AuRensteh-
ende
Experten

Prof. Dr. Christoph Zopel CILGGIEIEWR S GG © Soziale Stadt

Prof. Dr. Uwe Altrock o Stadtebauliche Sanierungs-
Dr. Christian Straul3 & EntwicklungsmalRnahmen
Andreas von Wolff Stadtumbau Ost
Kompetenzzentrum Stadtumbau West
GroBwohnsiedlung

O O O O O
O

©)

Bochum

Bremen

Dresden

Halle (an der Saale)
Koln

Leipzig

Mannheim

Stadtplanungsamter

BMUB
MBWSV NRW
Kommunalpolitik Bochum

O O O O O O O
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2. Forschungsdesign

Methodik:
* Es wurden 19 Leitfadeninterviews geflihrt

4

Bundestrans-
ferstellen

* Auf vier verschiedenen Ebenen

Wichtig:
* Sensibler Umgang um 5

Gesprachspartnerinnen zu gewinnen AuBenstehende
Experten

7

Stadtplanungsamter

* Das Wort ,Scheitern” dabei meiden
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Faktoren des Scheiterns

Fehlende
Veranderte Zielformu-

Rahmenbe- e
dingungen

Uber das Ziel

Fehlender

_ hinaus-
Veranderung Gebietsbezug schielRen
von Bevolker- der
Malnahme

ungsgruppen
Burgerinnen-

beteiligung

Fehlende
Umsetzung

Verstetigung

Ressortliber-
greifende Kom-

Personal- munikation

ressourcen

Fehlende
politische
Zustimmung

Kein Verhand-
lungsspielraum
mit Externen

Auslosung
negativer
Entwicklung

fehlende
Zufriedenheit
der

Fehlendes
Bevolkerungs-
wachstum

N Zielverfehlung
Nachhaltigkeit
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Problem-
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C—

Abb. 23 Abb. 24

2. Erlebter Umgang mit Scheitern im Projekt
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2. Umgang mit Scheitern

Wie stellen Sie sich den Umgang mit
Scheitern vor?

Was haben Sie vielleicht schon erlebt?
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Kulturelle Unterschiede im Umgang mit Scheitern

Deutschland

Abb. 26

* Scheitern als Tabuthema

* Verurteilung des
Gescheiterten

Japan

Abb. 27

* Scheitern des Einzelnen nicht
moglich

* jemand muss die Opferrolle
Ubernehmen

* toleranter gegentber dem
Scheitern

2. Umgang mit Scheitern

USA

Abb. 28

 offensiver Umgang mit dem
Thema Scheitern

* Scheitern als Chance es besser
Zu machen

BUVKO 2019 IN DARMSTADT: ,MENSCHEN UND STADT IN BEWEGUNG*116.03.2019 ARBEITSGRUPPE J1




Vier Varianten des Umgangs mit Scheitern:

. : , , Variante ,Folgen von Variante ,Unter den
Heroische Variante Ironische Variante ‘ : ‘
Folgen von Folgen Teppich kehren
Abb. 32
Abb. 30
Abb. 29
Abb. 31

2. Umgang mit Scheitern
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Abb. 33

Welche Umgangsvariante ware aus Eurer Sicht die Beste?
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Kurze Pause




Ablauf

1. EinfGhrung
* Kurze Vorstellung
* Was ist Scheitern?
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Abb. 35

Welche Umgangsvariante ware aus Eurer Sicht die Beste?
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Warum wird in der Praxis haufig
ein anderer Umgang mit
Scheitern gewahlt?

bbbbbb



Wie kénnen wir diesen Umgang fordern?

Abb. 37




Wann gibt es den ersten
Kongress des
Scheiterns?

bbbbbb



Kongress des Scheiterns

Wie ware die AulSendarstellung?

Wie konnen Referentinnen

gewonnen werden? Wie mUsste der Kongress
Wie kdnnen Projekte aufgebaut sein?
gefunden werden?

Wen spricht der Kongress an’?

Abb. 40
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Was nehmt I|hr mit nach Hause?

Henry Ford sagte:

,Scheitern ist nur die Méglichkeit es

noch einmal besser zu machen*
- Allmendinger et al 2015: 31

,Was heute als Scheitern gilt, kann morgen
als Erfolg gelten — und umgekehrt”

- Brodbeck 2010: 58
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Kontaktdaten

Moderatoren/innen und Impulsgeber/innen:
* Sophie Gral

* Christian Larisch

* Carolin Nitschke
* Caroline Strughold

Interesse am Projektbericht?

Anfrage an caroline.strughold@tu-dortmund.de
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