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Roland Gruber @ St.Goarshausen, 12.6.2021
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Roland Gruber

BUVKO

miteinander weiter denken



Wie wir gemeinsam Zukunftsräume für 
Land und Stadt entwickeln



1. Veränderungs-Treiber

2. Lustvolle Beteiligung

3. Verknüpfungsimpulse
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1. Was sind die Veränderungs-Treiber 

für Land und Stadt?

2. Wie geht lustvolle Beteiligung der 

Bürger*innen für die Transformation 

unserer Orte?

3. Einblicke in Impulsprojekte
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Welche Entwicklungen in der Welt 

wirken auf unsere Regionen ein?

nonconform



Digitalisierung-Turbo

Klimawandel-Desaster

Post-Corona-Trauma

Mobilitäts-Wende

Demographischer-Wandel

StadtLand-Veränderung

nonconform



Digitalisierung-Turbo



Digitalisierung bietet mehr Chancen als 

Risiken
Es ist wie zu Zeiten der Industrialisierung. Wir 
haben auf einmal eine Dampfmaschine (Internet) 
und probieren jetzt aus, was damit alles möglich ist. 
Das geht oft gut, manchmal aber noch nicht. In 

jedem Fall hat die Industrialisierung rund 84% 
unseres gesamten Alltags geändert. In der 
Digitalisierung sind es bisher schätzungsweise 14%. 
Es kommen also noch Themen auf uns zu wie neue 
Banken- und Versicherungssysteme, neue 

Arbeitsrichtlinien, neue Strukturen des Alltags 
(durch neue Arbeitsmöglichkeiten) – fragen Sie uns 
einfach direkt was noch alles, gerade Max hat das in 
jahrelangen Studien untersucht und hierfür 
Lösungen entwickelt. Und Marianne hat diese 

schon lange in der Praxis erfolgreich umgesetzt.

Digitalisierung-Turbo
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Klimawandel-Desaster



Klimawandel-Desaster



Klimawandel-Desaster



Post-Corona-Trauma



Mobilitäts-Wende





Demographischer-Wandel
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Die Stadt wird 

ländlicher.

Das Land wird 

urbaner.*

StadtLand-Veränderung
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StadtLand-Veränderung
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Foto © Korbinian Kroiss

StadtLand-Veränderung



Foto © Roland Gruber
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StadtLand-Veränderung
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StadtLand-Veränderung



Die Funktionen haben sich entlang der 
Umgehungsstraßen angesiedelt.
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Gleichzeitig herrscht 
Ödnis im Zentrum. Der 
Ortskern, die Mitte ist 
LEER wie bei einem 
Donut!

StadtLand-Veränderung
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Potentialschätzung: 

Österreich = 2.100 Gemeinden = 40.000 ha
Europa = 137.350 Gemeinden = 2.609.650 ha

Gebauter, aber NICHT gebrauchter Raum
= große Sorge um den Bestand!



StadtLand-Veränderung





Foto © Roland Gruber
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Wir brauchen aber einen

Krapfen-

Effekt
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Erst die Füllung macht

einen Donut zum

Krapfen!

Foto © Roland Gruber



Das Problem:

Rückverlagerung in den Ortskern nur schwer

möglich
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Neue und innovative 

Marmeladerezepte müssen her!

http://www.oststeiermark.com/typo3temp/pics/fb80046b05.jpg

Foto © Roland Gruber



Denn jeder Ort hat seine 
eigene Marmeladenrezeptur, 
die gilt es zu finden!
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1. Was sind die Veränderungs-Treiber 

für Land und Stadt?

2. Wie geht lustvolle Beteiligung der 

Bürger*innen für die Transformation 

unserer Orte?

3. Einblicke in Impulsprojekte für den 

Raum außerhalb der 

Ballungszentren

nonconform
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Partizipation 

ist kein Kinder-

geburtstag!
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5 Zutaten braucht ein
gutes Beteiligungsmenü?
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1. Wissensaneignung, 

Rahmenbedingungen und 

Prozessdesign

Von den Besten gemeinsam lernen
Aufgabe abstecken
Entscheidungsspielraum klären
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Lernreise

nonconform



Von den Besten vor Ort lernen

nonconform



Prozessdesign abstimmen

nonconform



Spurgruppe bilden

nonconform



Akteursgruppen fixieren

nonconform



Analyse – Lage im Raum

nonconform



Analyse – historische Entwicklung

nonconform



Analyse – weiche Faktoren

nonconform



2. Aktivierung
Ideenkanäle öffnen

nonconform



nonconform

Verschiedene Drucksorten und Online



Die Bürger*innen zum Mitmachen motivieren

nonconform



Sichtbarkeit im öffentlichen Raum

nonconform
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Aufmerksamkeit erzeugen 

nonconform



Auf den Boden nicht vergessen

nonconform



viele Medien bespielen

nonconform



3. Digitale Ideenwand
Ideen sammeln und Informationen 
bereitstellen

nonconform



eigene Domain sichern – Beispiel: aufzanders.de

nonconform



Informationen transportieren



Mittels Videobeiträge vermitteln 



Ideen online sammeln



#SocialMedia Einbindung



4. Gemeinsam weiter denken
Spannende Formate zum 
Entwickeln von Ideen
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Ungewöhnliche Arbeitsorte suchen

nonconform



Vorbereitete Umgebung motiviert zum gemeinsamen arbeiten

nonconform



Arbeitsraum digital

nonconform



Gemeinsam vor Ort auf Spurensuche 



Erkunden digital



Inspirierende Gespräche vor Ort führen

nonconform



Gruppenarbeit digital

nonconform

Gute Gespräche online führen



Digital gemeinsam skizzieren

nonconform
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Am Luftbildteppich gemeinsam arbeiten
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und entwerfen

nonconform



Aktiv Mitarbeiten durch Raumaufstellungen

nonconform



Spezielle Workshopsettings
nonconform
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Der offene Stammtisch als Großgruppen-Ideen-Maschine
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Stakeholder abholen

nonconform

Der offene Stammtisch im Netz



nonconform

Kinder bringen ihre Ideen ein



Jugendliche involvieren

nonconform



Alle Nationalitäten abholen



Für gute Arbeitsatmosphäre vor Ort sorgen
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Gute Arbeitsatmosphäre auch digital

nonconform



Magische Momente vor Ort

nonconform



Magische Momente im Ideenmobil erzeugen 



Magische Momente
Magische Momente digital 

nonconform
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Zukunftsentwicklung macht Freude
nonconform
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Gegebenenfalls „etwas nachhelfen“
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Das Ergebnis
ist der schönste 
gemeinsame Nenner
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Ideenwerkstatt

nonconform



Ideen sortieren vor Ort

nonconform



Ideen sortieren digital

nonconform

Ideen sortieren digital



Ideen ausarbeiten



Ideen ausarbeiten l

nonconform

ERSCHLIESSUNG

Garderobe mit 
Empfahngstheke

öffent. 
WC

Ausschank

Ausschank

FOYER/
ERSCHLIESSUNG

PLATZ

KÜCHE

TERRASSE

GASTGARTEN

GASTGARTEN

GASTHAUS

MATHÄSER ERDGESCHOSS UND AUSSENRAUM MATHÄSER OBERGESCHOSSE

SAAL

Ausschank
Lager 

Lebensmittel 
Getränke

Technik

Bühne

Lager

Lager 
Bestuhlung

Kleeberger Bach

Hauptstraße

Ausschank /
Catering-Ausgabe

Ufergestaltung

Sanitärr.
Barrierefrei

Vitrinen 
Archäologische 

Funde

Vereinsraum
(Küche,  

Essbereich, 
Bibliothek)

Seminar-
raum

Technik
/Heizung

Nebenräume 
Gasthaus

Vereinsraum

Kleiner  
Proberaum 1

Kleiner  
Proberaum 2

Sanitärräume

Erweiterung
Gaststube

EINGANG

Ruhe

Feiern

Hochzeiten

Konzerte

Tanzen

Weihnachtsfeiern

Eis essen

Feiluftkino

Platzkonzerte

Maibaum aufstellen

Marktstände

Sehen und  
      Gesehen werden

Blickbeziehungen

Blickbeziehungen

Lebendigkeit

Spielen

Wasser

Magnolie

Kastanien

Essen und Trinken

Essen und Trinken

Vereinsfeiern

Seminare

Vorträge

Kammerkonzerte

Musikproben

Vorträge

Feiern

Gemütlichkeit

Schatten
Rasten

Kabarett

Natur Wasser

Rückzug

Essenz Sprechzimmerreihe



Lösungen aufbereiten



Ideen visualisieren

nonconform
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Ideen visualisieren



nonconform

Ideen visualisieren





Ergebnisse vermitteln
Feierlicher Rahmen zum Start der 
Umsetzung

nonconform
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Ergebnisse vermitteln vor Ort

nonconform



Ergebnispräsentation mit Konzert kombinieren



Ergebnisse vermitteln digital
Ergebnisse vermitteln Livestream

nonconform



Vorfreude auf die Umsetzung!



nonconform

Für die Umsetzung Kümmererstrukturen vor Ort etablieren
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Förderüberblick
Umgestaltung Dorfzentrum + Multifunktionales BürgerInnenhaus 
(Landspinnerei/Arbeiten am Land, Musikprobelokal, Feuerwehr)

Bauliche Maßnahmen u. Planung 

(inkl. Architekturbewerb vorfinaziert)

BürgerInnenhaus/

Gemeindeverwaltung

Dorfplatz

Gemeindefinazierng Neu

Ansprechpartner Landesrat
Max Hiegelsberger

Thematische Förderungen
Land Oberösterreich

Projektfonds
Bedarfszuweisungen:
bauliche Infrastruktur

Amtsgebäude
Musikprobelokal

Feuerwehrzeugstätten

min 20%, max. 80%

Regionalisierungsfonds
Anreiz Gemeindekooperation

Amtsgebäude
Veranstaltungsräume

Kinderbetreuungstätten
Feuerwehrzeugstätten

Zuschlag zu Förderquote 15%, 
max. 90%

Landspinnerei

Musikprobelokal

Feuerwehr Erweiterung/ 
Bestandsumbau

ENERGIE
OÖ Energiesparverband:

GEP (Gemeinde-Energie-Programm)

Landesumweltförderung:
Erneuerbare Energiegewinnungsanlagen

Kommunales Investitionsprogramm 
des Bundes

Thermische Sanierung von Komunalbauten, 
Stromtanstellen max. 25%

http://www.energiesparverband.at/en/gemeinden/foerd-
erungen.html

BILDUNG
Einrichtung von Bibliotheken, Kinderbetreu-

ungseinrichtung

Verkehr
Errichtung von Bushaltestellen, Verkehrssich-
erheitsmaßnahmen z.B. Gehwege, Fahrrad-

wege (10-50%), Radabstellanlagen

JUGENDREFERAT
Ausstattung, Einrichtung, Schaffung von 

Jugendzentren, Land OÖ

WIRTSCHAFT U. ARBEIT
Arbetsplatzschaffung/ -erhaltung ?

Land OÖ

OÖ-Landesfeuerwehrverband

Dorf u. Stadtentwicklung(DOSTE)
Bauliche und gestaltende Projekte mit 

Bürgerbeteiligung, Sanierung und 
Gestaltung baulicher Struktren und öffen-

tlich Räume

Basisdienstleistungen und Dor-
ferneuerung im ländlichen Raum 

(M07)
Umsetzung von Plänen zur Dorferneu-
erung und Gemeindeentwicklung (VHA 

7.6.2) 
https://transparenzportal.gv.at/tdb/tp/

leistung/1036029.html

LEADER
(ev. Unsetzung von nationalen Koopera-
tionsprojekten; 40 % Studien, Konzepte, 

wie Umsetzung der Projekte) 
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1. Was sind die Veränderungs-Treiber 

für Land und Stadt?

2. Wie geht lustvolle Beteiligung der 

Bürger*innen für die Transformation 

unserer Orte?

3. Einblicke in Impulsprojekte für den 

Raum außerhalb der 

Ballungszentren

nonconform
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Zukunftsraum Ortskern

nonconform Gemeinde 

Fließ

Tirol
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Foto: Lukas Schaller
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Foto © Georg Herder
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nonconform Gemeinde 

Illingen

Saarland

Zukunftsraum Industriebrache



Es war einmal eine 

Brauerei im Zentrum

nonconform



Drumherum wurde eine 

Wurstfabrik errichtet, 

direkt anschließend an 

den Marktplatz und die 

Hauptstraße

nonconform
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Seit vielen Jahren sind hier 18.000 

Quadratmeter Schutt und Schrott, mitten 

im Herzen unseres Ortes. 

Leerstand
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Bahnhof

Illgrund

Höll-Fabrik

Verwaltungsgebäude

geplanter Abriss

Offenes Ideenbüro

9.-11. Dezember

in der Illipse

Illipse

Illingen ist mittendrin!

verbinden
verknüpfen
vernetzen

Beteiligungsprozess zur 

Ideenentwicklung 

Nachnutzung und 

Zentrumsstärkung
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Partizipation als Festival für Alle
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Und der interessierten Bevölkerung

nonconform
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gemeinsam 

entwickeln
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Ergebnisse LIVE präsentieren
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Die Vision 2025 visualisiert
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Gesamtmodell fertig
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Ortskern- und Leerstandskümmerer
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Leerstandsprogramm initiieren
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Projektbeginn 

Leerstandskampagne umsetzen
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Die Umsetzung beginnt
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Die Baustelle rockt 
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Alt und Neu gut kombiniert
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Wohnen

Arbeiten

Einkaufen

Spielen

Essen

Trinken

Erholen

Parken

und auch ein Käsekeller in den alten Brauereigewölben

Nutzungsmischung PUR
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Unermüdlicher 

Kampf gegen ein 

Einkaufszentrum 

auf der grünen 

Wiese 
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Schlussendlich

Gewonnen!
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Zukunftsraum

Historisches Stadtzentrum

nonconform Stadtgemeinde 

Trofaiach
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Ausgangssituation
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18

htung des Bustaktes Leoben – Trofaiach

Fahrgaststeigerungen:
um 20 % an Wochentagen

um 75 % an Samstagen
um 50 % an Sonntagen
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Zukunftsraum Bildungsstandort
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Ausgangssituation
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Zukunftsraum Wohnen
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Die Wohnbedürfnisse 

ändern sich auch am Land

Wohn-

gemeinschaft

Pärchen-

wohnung

Single-

wohnung

Starter-

wohnung

Senioren-

gerechtes

Wohnen

Jung-

familie
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Zukunftsraum Parkplatz

nonconform Gemeinde 

Mils

Tirol
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Zukunftsraum

Leerstehende Infrastrukturen
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Arbeitsweltenentwicklung
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Ausgangssituation

Kulturraumentwicklung
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Ausgangssituation
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In memoriam Gottfried Schwaiger

verstorben am 16.4.2021
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Wir gestalten Veränderung.
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